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Bevezetés

Ebben a kiadvanyban a bértargyalasokhoz kapcsolodd
kérdéseket vizsgaljuk abbdl a szempontbdl, hogy milyen
szerepe lehet ezekben a Munkatigyt Kozvetitér és
Vitarendez8i Szolgalatnak. Ennek érdekében attekintjuk a
vonatkoz6 szabalyozast és a bértargyalasok folyamatat is.
Targyunk szorosan kapcsolédik a  Szolgalat korabbi
kiadvanyaihoz [Id. kilonosen: Berke Gyula - Bankd Zoltin -
Szabo Imre Szilird: Prevencid. A tanacsadas lehet6sége a
Munkatigyi Tandcsado és Vitarendez6 Szolgalat keretében —
A kollektlv megallapodasok. HVG-ORAC Lap- és
Konyvkiado Kft., Budapest, 2017, és Kartyds Gabor - Krémer
Abndris: Ut a sikeres kollektiv munkatigyi vitamegoldashoz.
Az egyeztetés, kozvetités, békéltetés és dontébiraskodas
lehet6sége a Munkatigyi Tanicsadé és  Vitarendez6
Szolgalat keretében, HVG-ORAC Lap- és Konyvkiado
Kft., Budapest, 2017].

1. Jogszabalyi rendelkezések



A munka torvénykonyve [2012. évi L. t6rvény, a
tovabbiakban: Mt.]| a szakszervezetek jogai k6zé sorolja a
munkavallalok anyagi, szocialis, élet- és
munkakoérilményeiket érintd jogaikkal és
kotelezettségeikkel kapcsolatos érdekképuiseletét, és ennek
keretében felhatalmazza OGket, hogy a munkaltatoi
intézkedésekkel (dontésekkel),  azok  tervezetével
kapcsolatosan konzultiljanak a munkaltatéval; konzultacid
el6zi meg a kollektiv szerzédéskotést és az esetleges
sztrajkot is. A munkaltaté koteles a konzultacidban részt
venni, ezt csak akkor tagadhatja meg, ha ezzel jogos
gazdasagi érdekeit vagy mikodését veszélyeztetné [Mt. 233-
234.§, 272. § (5)-(6) bekezdés]. A konzultacié egyik alesete
a  bértargyalds, melybe beleértjuk a munka dfjazasanak
kérdése mellett a juttatasokrol szolo targyalasokat is.

A konzultacié6 soran a résztvevOk eltéré érdekekkel
rendelkeznek, {gy kozottuk oOhatatlanul érdekkonfliktusok,
kollektiv  munkaiigyi  vitik keletkezhetnek. Ugyanakkor a
munkavallaléi és a munkaltat6i oldal egymassal kolesonds
figebséel viszonyban is 4all, a jovSben is egyltt kell
léteznitik, ezért mindkét — jézanul gondolkodo — fél érdeke,

hogy e vitdkat lehetSleg a jovSbeni egyuttmikodés



lehet6ségeire  is  figyelemmel,  kiélez6déstik  el6tt,
kompromisszummal rendezzék. E célra szolgilnak az
alternatiy  vitarendezési  eljdrasok, a békéltetés, kozvetités,
dontSbiraskodas. A Munkaiigyi Tandcsadé és  Vitarendezd
Szolgilat (MT1°SZ) ehhez nyujt szervezett keretek kozott
segitséget. Mindehhez természetesen elengedhetetlen a

felek targyalasi készsége, aktiv kozremtkodése.

1.1. Felek, szintek

Kollektiv szerzidést kothet a munkdltats, a munkdltatdi érdek-
képuiseleti s3ervexet a tagok felbatalmazdsa alapjan, tovdabbi a
szakszerveget  [Mt. 276. § (1) bekezdés]. A kollektiv
szerz6dést tehat tobb munkaltaté vagy munkaltatoi
érdekképviseleti szervezet, illetve tobb szakszervezet vagy
szakszervezeti szOvetség is megkotheti egymassal.

A munkaltatéi érdekképviseleti szervezet azonban csak
akkor kothet kollektiv szerz&dést, ha erre tagjai kifejezetten
felhatalmazzak. A felhatalmazast példaul altalinosan és
egyedileg is meg lehet adni ({gy példaul a munkaltatoi
érdekképviseleti szervezet alapszabalya is tartalmazhatja ezt,

de erre vonatkozdan kulon szavazast is el6 lehet {rni).



,Forditott mechanizmus” jogszertien nem mukédhet, tehat
nem lehetséges, hogy a munkaadoi érdekképviselet el6bb
megkoti a szakszervezettel a kollektiv szerzédést, és utobb
felhivja tagvallalatait: csatlakozasukkal terjesszék magukra ki

annak hatalyat.

1.1.1. A szakszervezet kollektiv szerzddéskitési képessége

Eloljaroban, meg kell kiilinboztetniink a szakszervezet kollektiy
SRer30déskitési jogosultsagat és kollektiv sgerzddéskotési képességet.
A jog onmagaban kevés, ha a szakszervezet nem
rendelkezik kell$ sullyal.

Az Mt. a kollektiv szerzddéskitési képességet mar nem az
Uzemitanacs-valasztas eredményéhez, hanem a
munkavallalok  szaksgervezeti  tagsagahoz, illetve a  tagok
létszamahoz koti. Az a szakszervezet jogosult kollektiv
szerz6dés  kotésére, illetleg azok a szakszervezetek
jogosultak egyiittes kollektiv —szerzédéskotésre, amely
tagjainak sgdma eléri a kollektiv szerzddés hatilya ald tartozo
munkavillalok Ftszamdanak 10%-dat [Mt. 276. § (2) bekezdés].
A szakszervezeti  szovetség  kollektiv - szerz6dés  kotésére

jogosult, ha a munkaltatonal képviselettel rendelkezd



legalabb egy tagszervezete megfelel az elobbi taglétszam-feltételnek és
tagszervezetel erre felhatalmazzik [Mt. 276. § (3) bekezdése].
Mivel —a  kollektiv  sgerzddéskitési  képesség  igazoldsa
elengedhetetlen feltétele a kollektiv szerzédéskotésnek, a
munkavallalok ugyanakkor nem kotelezhet6ek arra, hogy
szakszervezeti hovatartozasukrol nyilatkozzanak [Mt. 271. §
(1) bekezdés], megoldast jelenthet a faglétszdam hitelt érdemli
igazgoldsdra, ha ezt az adatot a szakszervezet kigjegyzdi
okiratha foglalja. [Ahhoz azonban, hogy a szakszervezet a
kozjegyzének atadja a tagsagra vonatkozé adatot, a tagok
elézetes hozzajarulasat kell kérni az informacids
onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szold
2011. évi CXIIL torvény [Infotv.] alapjan és Az Europai
Parlament és a Tandcs (EU) 2016/679 rendelete (GDPR
rendelet) alapjan!]

Tobb szakszervezet esetére nézve 1d. az 1.2.3.3. pontot.

1.1.2. A szakszervezeti sily viltozdsa a kollektiv s3erzidés hatdlya

alatt

Az Mt. tekintettel van arra, hogy a kollektiv szerzddés

megkiotése  utin a  s3akservexetek kOOt erdviszonyok



viltozhatmak. A 276. § (8) bekezdése szerint az a
szakszervezet (szakszervezeti szovetség), amely a kollektiv
szerzGdés megkditését kivetden felel meg a fentebb ismertetett
taglétszami feltételnek, jogosult a kollektiv szerzddés modositdsat
kezdeményezni, és a  mddositassal - kapesolatos  targyaldson —
tandcskozdsi joggal — résgt venni. B torvényl rendelkezés
alapjan, ha a szakszervezet az Mt. altal meghatarozott
kollektiv ~ szerzédéskotési  feltétellel csak a  kollektiv
szerz6dés megkotését kovetéen rendelkezik, a kollektiv
szerz6dés modositasara tehet javaslatot akkor is, ha
erésebb, nagyobb taglétszammal rendelkezik, mint a
kollektfy szerz6dést megkots szakszervezet. Igy nem is
mondhatja fel a kollektiv szerzédést. Ugyanez vonatkozik a
szakszervezeti szévetségre is, ha a kollektiv szerz6dés
megkotését kovetSen felel meg a szerzédés kotésére
vonatkozo feltételeknek.

Az itélkezési gyakorlat szerint, ha a kollektiv szerz6désnek a
munkaltatéonal mikodos valamely szakszervezet is az alanya,
a kollektiv szerz6dés az egyetértése nélkil nem modosithato,
llet6leg mondhaté fel érvényesen [BH 2000.321.]. A
kollektiv szerz6dés — az azt megkots szakszervezetek

egyetértése nélkil — nem modosithatd [EBH 1999. 139.].



1.1.3. Tobbmunkdltatos megillapodisokat kitd felek

A helyl, egy munkaltatéra kiterjedé hatalya kollektiv
szerz6désnél (bérmegallapodasnal) eggyel magasabb szintet
képvisel a tobbmunkaltatés megallapodas.

Munkaltatoi oldalon ugyanis kollektiv szerzédést kothet:

- tobb munkaltat6 egytttesen, vagy

- munkaltatéi érdekképviseleti szervezet, ha erre a tagjai
felhatalmazzak [Mt. 276. § (1-2) bekezdés].

Az els6 esetben a k6té munkaltatdkra, a masodik esetben a
felhatalmaz6  tagmunkaltatokra (és az ott dolgozo
munkavallalokra) terjed ki a kollektiv szerz6dés hatalya.
Ilyen esetben a partner szakszervezetek szerzédéskotési
képességét — a 10%e-o0s taglétszamot — is Osszesitve kell
megallapitani és e munkaltatok  Osszmunkavallal6i

létszamahoz kell viszonyitani.

1.1.4. Kollektiv szerzddést kité felek az Agazati Pérbeszéd
Bizottsighan (APB)
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Az APB-ben a felek — az dgazati szakszervezetek és az
agazati munkaltatoi érdekképviseletek — megallapodasokat
kothetnek, illetve kollektiv targyalasokat folytathatnak le [az
agazati parbeszéd bizottsagokrol és a kézépszintd szocialis
parbeszéd egyes kérdéseirdl szolo 2009. évi LXXIV. tv. 14.
§ (1) bekezdés, a tovabbiakban: APBtv.]. Az igy kotott
kollektlv ~ szerz6dés  hatalya a  szovetséget alkotd
munkaltatokra és munkavallaloikra terjed ki, agazatra
(alagazatra stb.) valo kiterjesztésére a nemzetgazdasagi
miniszter jogosult. Az APB-ben a kollektiv szerz6déskétési
jogosultsag vonatkozasaban nem az Mt rendelkezései
érvényesiilnek, hanem az APBtv. 6nalléan hatirozza meg
ezeket.

Az APB-ben agazati érdekképviselet, illetve
érdekképviseleti szévetség lehet tag. Az agazatisaghoz
elsédlegesen az sziikséges, hogy az érdekképviselet
tevékenységét agazati szinten szervezze, tovabba a toérvény
altal  el6irt  sulyt, aktivitast képviseljen. Ezt az

érdekképviseleti tagok (munkavallalok, munkaltatok) szama,

illetve — szakszervezetek esetén — az Uzemitanacs-
valasztasokon elért eredmény, vagy — ~munkaltatoi
érdekképviseletek  esetén — a  tagmunkaltatok  altal

11



foglalkoztatottak szama hatarozza meg. Ezen tilmenden
legalabb kétéves miikodést is elbir a torvény.

Az APB maga hatirozza meg belsé mikodését,
dontéshozatali eljarasat. Ha azonban errél nem jon létre
megallapodas, akkor a dontési jogosultsig, illetve a
reprezentativitas megallapitisa egy-egy munkaltatoi, illetve
szakszervezeti  pontrendszer  alapjan  torténik. A
szempontok kozott szerepel:

e az adott 4gazat teriletén a legutdbbi tizemi tanacsi
valasztasokon elért eredmény,

e az aktlv szakszervezeti tagok létszama, illetve a
munkaltatoi érdekképviselet tagjainak szama,

e a képviselt gazdasagi szervezeteknél munkaviszonyban
allék 1étszama,

e a képviselt gazdasagi szervezetek altal megtermelt éves
nett6 arbevétel (munkaltatdi szervezetek esetén),

e a kollektiv szerz6déses lefedettség,

e 2 Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tanics megfelelé
oldalan t6rténd részvétel,

e nemzetkozi érdekképviseleti szovetséghez vald tartozas

(mindkét oldal esetén).
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A torvény az APB tagjainak jogosultsagainal harom szintet
kilonboztet meg: a tanacskozasi jogot, a dontési jogot,
valamint a reprezentativitashoz kotott jogokat. Az utdbbiak
korébe tartozik a képviselt agazati munkaltatokra kiterjedd
hatalyu kollektiv szerz6dések kotése. Az agazati kiterjesztés
a nemzetgazdasagi miniszter mérlegelési hataskorében

hozott kozigazgatasi hatarozattal torténik.

1.2. Kollektiv tdrgyalis és bértirgyalds viszonya

A kollektiv targyalis a munkaltatd és a szakszervezet kozotti
— kozvetlentl, személyesen torténé — véleménycsere,
parbeszéd, érdemi targyalas, amely a felek megfelel6
képviseletével valoésul meg. A bértargyalas a konzultacid
egyik fajtaja, amikor bér-; illetve egyéb juttatasok kertlnek
teritékre.

A bértargyalas képezheti a kollektiv szerz6dés kotésére
iranyuld targyalas részét, de a bértargyalisnak nem feltétele a
kollektiv szerzddés léte vagy nem léte. A bérmegallapodist nem
kitelezd kollektiv szerzddésbe foglalni, lehet kilon megallapodas

is a munkaltatd és a szakszervezet kozott. Gyakori az is,
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hogy a felek azt a kollektiv szerz6dés mellékletébe,

figgelékébe foglaljak.

1.2.1. Konzgultdcio kezdemeényezése

A szakszervezet barmely, a feladatanak ellatasdhoz
kapcsolddd kérdésben kezdeményezhet konzultaciot. Ilyen
kezdeményezés esetén a munkaltaté csak akkor zarkoézhat
el a konzultacié megtartasatdl, ha ez olyan tény, informacio,
megoldas vagy adat nyilvanossagra kertlésével jarhat, amely
jogos gazdasagi érdekeit vagy mikodését veszélyeztetné.
Konzultaciét a munkaltatd is kezdeményezhet. Ha a
konzultacié kollektiv ~szerz6dés megkotése érdekében
torténik, akkor az annak megkotésére iranyuld targyalasi
ajanlat egyik fél altal sem utasithaté vissza [Mt. 276. § (7)
bekezdés].

A konzulticié kezdeményezéséhez — ha nem kollektiv
Serx0dés keretei kOOt tirténik — nem s3uikséges sem a Riilin
Sfelhatalmazds, sem a 10%-o0s tagsdg!

Az érdekképviseleti szervek nevében eljaré személyeket a
konzultacié soran szerzett informaciok vonatkozasaban

mindig terheli a titoktartasi kotelezettség, illetve a kifelé
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torténé véleménynyilvanitasi jog korlatozasa (Mt. 234. §).
Ezzel egyfel6l védenie kell a munkaltaté jogos gazdasagi
érdekeit (a bérezés szinvonala pl. tzleti titok lehet), vagy
személyiségi jogat (kilonésen a johirnévhez valé jogot,

amely a jogi személyt is megilleti).

1.2.2. A konzulticid sajdtos esete: bértdrgyalds kedeményezése

Az 4j Mt. kilon nem fogalmazza meg és konkrétan nem is
szabalyozza a bértargyalasokkal kapcsolatos jogokat,
kotelezettségeket. A bérek tekintetében a munkaltatd
szamara nem {irja elé targyalas kezdeményezésének
kotelezettségét (Ggy, mint ahogy azt a korabbi Mt. tette).

A szakszervezet az altalanos konzultaciokezdeményezési,
illetve tajékoztataskérési jogosultsagabdl eredGen jogosult a
munkaltatonal

o biértirgyalist kezdeményezni és

e az ehhez sgiikséges adatokrol tajékoztatast kérni.

A szakszervezeti kezdeményezésnek az a célja, hogy a
béremelés kérdését az egyébként dontésre jogosult fél (a
munkaltatd), ne egyoldaldan, o6nalléban, hanem a

szakszervezettel kbzosen, megallapodas utjan rendezze.
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A béremelésre vonatkoz6 dontés (megallapodas) pl. arra
vonatkozhat, hogy  meghatarozott — munkakérokben
foglalkoztatott munkavallalok alapbérének adott %-kal
torténé emelésre keriil sor. Ez a megallapodas normativ
ereji, vagyis kihat az egyedi munkaszerzédésekre (a
megallapodasra a munkavallal6 késébb a munkaltatoval
szemben jogot alapithat, ezzel Gsszefiiged igényét birdsag
el6tt érvényesitheti).

Ebbdl kovetkezben, olyan bérmegdllapodast, amely az egyedi
munkaseryidésekre kihat, csak olyan sgakszervezettel lebet kitni,
amely —  egyébként —  rendelkezik  kollektiv  s3erzidéskotési
[felhatalmazidssal és tagsdggal.

A munkaltaté az olyan szakszervet altal kezdeményezett
konzultaciot (bértargyalast) sem utasithatja vissza, amely
nem rendelkezik kollektiv szerz6déskotési jogosultsaggal. A
targyalast (konzultaciot) ilyen esetben is le kell folytatni. Az
mas kérdés, hogy ilyenkor a béremelésrél a szakszervezettel
nem lehet normativ ereji bérmegallapodast kotni. Ilyen
esetben a munkaltaté maga jogosult donteni a béremelésrél,
ennek soran jogosult donteni arrdl is, hogy a béremelésre

vonatkoz6 intézkedésének meghozatala soran mwennyiben
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vesgi figyelembe a szakszervezet dltal a kongulticid sordn kifejtett

vélemeényt.

1.2.3. Bértirgyaldsok azg dltalinostd] eltérd helyzetekben

A konzultacio, ezen belil a bértargyalasok keretei eltéréen

vannak meghatarozva bizonyos esetekben, igy
¢ a koéztulajdonban allé vallalatoknal (munkaltatoknal),
o 3 kozalkalmazottakra vonatkozdan, valamint

® ha tobb szakszervezet van jelen a munkaltatonal.

1.2.3.1. Koztulajdonban dllo munkdltatik

A koéztulajdonban allé munkaltatok a kovetkezSk:

e kozalapitvany,

e az a gazdasagl tarsasag, amelyben az dllam, helyi
onkormanyzat, nemzetiségi 6onkormanyzat, 6nkormanyzati
tarsulas, térségi fejlesztési tanacs, koltségvetési szerv vagy
kozalapitvany kulon-kilon  vagy egylttesen szamitva
tobbségi befolyassal (kbzvetlentl, vagy koztes vallalkozast

megilleté jogokon keresztil a szavazatok tébb mint 50%-

aval) rendelkezik [Mt. 204. § (1)-(2) bekezdés].
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A koztulajdonban allé munkaltatoknal a  kézpénzek
védelme érdekében a munkavallalok egyes jogosultsagai
korlatozottak. Tgy killénésen, az ott dolgozé munkavallalék
munkabére nem haladhatja meg a koztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szold 2009.
évi CXXII. torvényben (Kgt.) meghatarozott dsszeget. Ez
az Osszeg az igazgatosag elndke esetében a minimalbér 7-
szerese, az igazgatosag tobbi tagja és a feliigyelébizottsag
elndke esetén 5-szOrdse, a felugyelGbizottsag tobbi tagja
esetén 3-szorosa [Kgt. 6. § (1)-(2) bekezdés].

Ehhez  kapcsolédéan  kollektiv  szerzédés, illetve
bérmegallapodas is csak kotlatozottan kéthetd. Tgy:

e a fenti mértékeknél magasabb bért nem allapithat meg,

e a végkielégités tekintetében nem térhet el az Mt. szerinti

mértéktdl [Mt. 205. § (1) bekezdés b) pont, 213. § f) pont].
1.2.3.2. Kozalkalmazottak

A koltségvetési  intézményekre vonatkozé  kollektiv

szerz6dés esetén szintén a kozpénzek védelme indokolja a

szikebb kora szabalyozasi lehetéséget. A koézalkalmazottak

jogallasarol szolé 1992, évi XXXIIL tdrvény [Kjt.] hatilya
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alatt a kollektiv szerz6dés nem lehet jogszaballyal ellentétes
[Kjt. 2. § (2) bekezdés]. Ugyanakkor, jogszabalyok
kivételesen adhatnak felhatalmazast, hogy tartalmuktdl a
kollektfv szerzédés eltérjen. Igy a kollektiv szerz6dés a Kit.-
t6l és a Kjt. felhatalmazasa alapjan kiadott rendeletek
el6irasaitol eltérhet, ha az eltérésre ezek a jogszabalyok
kifejezett felhatalmazast adnak, az Mt. el6irasaitol az Mt.
277. § (1) és (2) bekezdése, valamint eltér6 megallapodasra
vonatkozé rendelkezései szerint térhet el, de az Mt.
el6irasaitol nem térhet el, ha e torvény az eltérd
megallapodasra vonatkozo Mt.-beli rendelkezés
alkalmazasat kizarja. (Kjt. 13. §). A bérmegallapodasokat
érint6en tehat kollektiv szerz6dés:

e meghatarozhatja, hogy a munkaltaté a gazdalkodas
eredményének (ideértve a teljesitménytdl figgben kapott
téritést) mely hanyadat és milyen feltételek szerint forditja
illetménykiegészitésre [Kjt. 67. § (2-3) bekezdés];

e meghatarozhatja az idegennyelv-tudasi poétlékra jogositd
idegen nyelveket és munkakoroket [Kjt. 74. § (2) bekezdés];
® a jogszabalyban megallapitott mértéknél magasabb
potlékot is megallapithat azzal, hogy ha jogszabaly az

lletménypotlék mértékének alsé és felsé hatarat egyarant
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meghatarozza, e fels6é hatarnal magasabb mértékd
lletménypotlékot a kollektiv szerzédés sem allapithat meg
[Kjt. 75. § (2-3) bekezdés];

e megallapithatja a keresetkiegészités feltételeit [Kjt. 77. §
(2) bekezdés|.

e A kozszolgalati tisztvisel6krSl szO6l6  torvény vagy a
kormanyzati igazgatasrol szolo torvény szerinti célfeladat
végrehajtasaban  a  kozszolgalati  tisztvisel6krdl 52616
torvényben és a kormanyzati igazgatasrol szol6 térvényben,
valamint ezek végrehajtasara kiadott rendeletben foglalt
teltételekkel és korlatozasokkal a kozalkalmazott is részt
vehet és a kormanytisztvisel6kkel azonos feltételek szerint a
célfeladat eredményes végrehajtasaért céljuttatasra jogosult.
[Kjt. 77/A § bekezdés]

Egyéb esetekben a kollektiv szerz6dés nem térhet el a Kijt.
¢és annak agazati végrehajtasi rendeletei szabalyait6l (ott
nem szabalyozott jogintézményekrdl azonban
rendelkezhet).

Az Mt. a kozalkalmazotti jogviszony mogottes szabalya:
minden olyan rendelkezése alkalmazandd, amelyet a Kjt.
nem zar ki. Az Mt-t6l valo eltérés tekintetében a Kit.

ellentmondésos szabalyt tartalmaz. Az Mt. szerint ugyanis a

20



kollektiv szerz6dés — eltérd rendelkezés hianyaban — az Mt.
egyéni munkaviszonyra vonatkozé részétdl eltérhet, kivéve,
ha maga az Mt. ezt tiltja, vagy csak a munkavallal6 javara
tortén eltérést engedi [Mt. 277. § (2) bekezdés]. A Kit.
azonban nem vesz at minden tilté vagy korlatozo szabalyt
az Mt.-bél. Ilyen esetekben sem célszertt azonban a Kjt.
hatalya alatt elhagyni azokat a korlatozasokat, amelyeket az
Mt. a munkavallalokra vonatkozéan el6ir. Mivel az
illetményre vonatkozé szabalyokat a Kjt. leginkdbb maga
rendezi, a bértargyalasok vonatkozasaban ez szerencsére

nem igazan okoz problémat.

1.2.3.3. Tobb szakszervezet esetén

Alkalmazotti oldalon a kollektiv szerz6dés megkotésére
jogosult:

® 2 szakszervezet, ha a munkaltatonil koézalkalmazotti
jogviszonyban allé tagjainak szama eléri a munkaltatoval
kézalkalmazotti  jogviszonyban — allé  kézalkalmazottak
létszamanak 10%-at [Mt. 276. § (1-3) és (6) bekezdés];

e tObb szakszervezet, ha mindegyik jogosult az el6z6ek

szerint  kollektlv  szerz6dést kotni.  Amennyiben a
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munkaltatonal tobb szakszervezet is megfelel a jogosultsagi
feltételnek,  kollektiv =~ szerz6dés  megkotésére  csak
egylttesen, mindegyik szakszervezet részvételével keriilhet
sor [Mt. 276. § (4) bekezdés].

Az Mt. szabalyaibol bizonyos ardnytalansagok is kivetkeghetnek.
Ha példaul két szakszervezet taglétszama egyiittesen a
munkavallalok 1étszamanak 18 %-a, de kulén-kulon tagjaik
szama nem éri el a 10 %-ot, nincs kollektiv szerz6déskotési
képességtik, szemben az éppen 10 %-ot eléré egyetlen
szakszervezettel. Amennyiben pedig a munkaltaténal van
lzemi tanacs, ilyen esetben a munkaltaté vele kothet a
kollektiv  szerz6dést helyettesité tizemi megallapodast
(aminek egyébként nem lehet része a bérmegallapodas az
Mt. 268. § (1) bekezdése alapjan).

Tobb jogosult szakszervezet csak egylttesen kothet
kollektiv szerz6dést. Ebbdl kovetkezéen, ha példaul a
szakszervezet taglétszama meghaladja a munkavallal6i
létszam 50 %-at, és mukodik még egy 10 Y%-os
taglétszammal rendelkez6  szakszervezet, a nagyobb
szakszervezet nem kothet oOnalléan, csak a kisebb
szakszervezettel egyitt kollektiv szerz6dést [Mt. 276. § (4)

bekezdés].
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Ha e szakszervezetek kozott érdekkilonbség all fenn, és
nem sikertil megegyeznitk, ez kihathat a kollektiv szerz6dés
megkotésére is. Ezzel kapcsolatosan is sziletett birdi
gyakorlat: kimondta a birésag, hogy az Mt.-ben
meghatarozott johiszeml és tisztességes joggyakorlas
elvébe ttkozik, ha valamelyik érdekképviseleti szerv
kizarélag azért nem hajlandé az altala egyébként elfogadott
megallapodast alairni, mert azzal mas érdekképviselet — az
adott esetben éppen egy szerzédéskotésre nem képes

szakszervezet — is egyetért [BH 2002.457].

1.2.4 A konzultdcid felfiigges3td hatdsa

Ha a konzultaci6 targya valamely munkaltat6 altal tervezett
intézkedés, dontés (pl. egy Gj munkarend bevezetése) — a
konzultacié tartama alatt, de legfeljebb a kezdeményezés
idépontjatdl szamitott 7 napig —, a munkaltatd a tervezett
intézkedését nem hajthatja végre (ennél hosszabb id6ében a
felek allapodhatnak meg). Ha ezen id6pontig az
alapkérdésrél nem sziletik megallapodas, a munkaltaté a

hatarid6 lejartakor a konzultaciot befejezheti.
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1.3. A kollektiv vita fogalma

Az Mt rendelkezik a joguitanak nem mindsild kollektiv
érdekuitak feloldasdarol (lyen kérdések pl. a munka dfjazasara
vonatkozé egyes szabalyok, a cafetéria szabalyozasa, a
szakszervezeti helyiséghasznalathoz val6é jog biztositasa).
Az Mt nem hatirozza meg a kollektiv munkatigyi vita
fogalmat, am ez olyan érdekvita, amely a munkaltatd és az
tzemi tanacs (lzemi megbizott), illetve a munkaltatd
(munkaltatéi érdekképviselet) és a szakszervezet vagy tobb
szakszervezet kozott merdl fel, és amelynek hdtterében nem
valamely munkavisgonyra vonatko3d s3abadly, annak megsértése dll.
Az érdekvita eldontése nem torténhet a kérdésre vonatkozo
jogszabaly alkalmazasa alapjan, ebbdl eredben a birdi it
1génybevétele sziikségszerden kigdrt. B vitak feloldasa alternativ
vitamegoldasi modszerekkel képzelhet el (pl. egyeztetés,
kozvetités, dontébiraskodas - Mt. 292-293. §).

Az Mt. 291. §-a alapjan a munkaltatd és az lzemi tanacs
vagy a szakszervezet a kozottik felmertlt vitak feloldasara
egyextetd bizottsagot (a tovabbiakban: bizottsag) alakithat. Az
tzemi megallapodas vagy a kollektiv szerzédés allando

bizottsag megalakitasardl is rendelkezhet. A bizottsdg a
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munkdltatd és ag digemi tandes vagy a syakservexet dltal azonos
szamban  delegdlt taghil és fiiggetlen elnokbs] all. Az elnck
torvényi kotelezettsége a két fél altal delegalt tagokkal
torténé folyamatos konzultacié, a tagok allaspontjat, az
egyeztetés eredményét az egyeztetés befejezésekor irasban
Ossze kell foglalnia. A bizottsag eljarasaval kapcsolatban
felmerilt indokolt koéltségek a munkaltatot terhelik (Mt.
292.§).

Amint fentebb jeleztik, ilyen bizottsag megalakitisa és
mikodése a  kollektiv  szerzédésben is  elSirhato,

szitkségszertien ennek hatalya az tizemi tandcsra nem terjed

ki.
1.3.1. Vitarendezési mddok

1.3.1.1. Kozvetlen tirgyalds, konzulticio
A vitafeloldas egyik lehetséges féruma a fentebb bemutatott
konzultacio, a kozvetlen targyalds, amelyet — a kollektiv
szerz6déssel kapcsolatban — akar a szakszervezet, akar a

munkaltato is kezdeményezhet (Mt. 233. §). A felek fiiggetlen

harmadik sgemély segitségét is igénybe vebetik, egyextetd bizottsdgot
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alakithatnak, illetve dintdbirst vehetnek igénybe. Minderrdl a
kollektiv  szerzddés  kitelmi  része  ungyancsak  rendelfezhet, a
részletes torvényi szabalyozas hianyaban kimunkalva az
iranyadé eljarasi szabalyokat. Az egyeztet§ bizottsag

létrehozhaté ad hoc (eseti) vagy allandé jelleggel is.

1.3.1.2. Az MTV'SZ igénybevétele

A kollektfv  munkatigyi konfliktusok megoldasaban
segitséget nyujthat a Munkaiigyi Tandcsads és 1 itarendezd
Szolgdlat (MT1°SZ), amelyet a nemzetgazdasagi miniszter
mikodtet [az allami foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi
és munkatigyi hatésag kijelolésérol, valamint e szervek
hat6sagi és mids feladatainak ellitdsirol szolé 320/2014.
(XII. 13.) Korm. rendelet 4. § (2) bekezdés f) pont]. Az
MTVSZ szolgalatait mind az egyeztetés, mind a
dontSbiraskodas, valamint egyéb alternativ vitamegoldasi
modszerek (példaul békéltetés, kozvetités) esetében igénybe
lehet venni. Az eljaras a tanacsadast kér6 fél, illetve a
békéltetést, kozvetitést, egyeztetést, dontSbiraskodast
igénybe venni kivané felek (szakszervezet és munkaltato,

illetve ezek érdekképviseleti sz6vetségei) {rasbeli kérelmével
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indul. Az MTVSZ eljarasa a felek részére — legfeljebb 8
targyalasi napra — djmentes. A kozvetités igénybevétele a
tapasztalatok alapjan altalaban megduplazza a megegyezés
esélyeit.

[1d.:
https://nfsz.munka.hu/cikk/893/Munkaugyi_Tanacsado_

es_Vitarendezo_Szolgalat]

1.3.1.3 Sztrijk

A kollektlv munkatigyi vitaban a munkavallalok végsé
eszkozként alkalmazhatjak a sgzrdjkor [Id. az Alaptorvény
XVIIL cikk (2) bekezdését, valamint a sztrajkrol szolé 1989.
évi VII. t6rvényt (a tovabbiakban: Sztv.)]. A sztrajk olyan
munkabesziintetés, amelynek jogat a munkavallalok gazdasagi
és szocialis érdekeik biztositasa érdekében gyakorolhatjak
[Sztv. 1. § (1) bekezdés]. Ennek soran is terheli azonban a
feleket az egytttmikodés kotelezettsége, amely els6sorban
a sztrajk ideje alatti folyamatos egyeztetési kotelezettségben
nyilvanul meg. A sztrajkot kdzelezd egyextetés (Gn. ,hilési
peribdus”) el6zi meg, melynek soran a felek kollektiv

munkatigyi vitat folytatnak a vitatott kérdésekrdl. Sztrajk
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csak akkor kezdeményezheté, ha ez 7 napon belil nem
vezet eredményre (kivéve a szolidaritasi sztrajkot, illetve az
egyeztetés alatt egy alkalommal tarthato, legfeljebb 2 6ras
figyelmezteté sztrajkot) [Sztv. 1. § (4) bek; 2. § (3)
bekezdés].

1.3.2. A dintésnek vald alavetés érdekvitakban — megillapodds vagy

torvényi Rotelezés alapjin

A dontébiraskodas  lényege, hogy — ellentétben a
konzultacioval — a felekre kitelezd  dontés  sziletik  az
érdekvitaban akkor is, ha nincs mod megallapodassal
rendezni a kérdést.

A dintibiraskodas két esetét kulonbozteti meg az Mt.: az
dnkéntes és a kotelez6 dontSbiraskodast. Onkéntesséz esetén
a munkaltaté és az Uzemi tanacs vagy a szakszervezet
el6zetesen irasban megallapodhatnak, hogy alivetik magnkat
a bizottsag majdani dintésének. Ebben az esetben a bizottsag
hatarozata kotelez6. Szavazategyenl6ség esetén az elndk
szavazata dont [Mt. 293. § (1) bekezdés].

Az Mt. két esethen kitelezdvé teszi a dontobird igénybevételét.

Az egyik eset ag dizemi tandesi vdlasgtdssal és ag demi tandes
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miikodésével kapesolatos kiltségek viselése tekintetében a mérték
kérdésében kialakult vita [Mt. 236. § (4) bekezdése|, a
masik, ha a _jéléti célii pénzeszkizok targyiban a munkaltato és
az Uzemi tanacs nem képes a torvény altal el6irt kozos

dontésre [Mt. 263. §].

1.4. A megdllapodis jogi karaktere

1.4.1. A kollektiv megdllapoddsok

A kollektiv szerz6dés a munkaltaté, tobb munkaltatd,
llletve a munkaltatdi érdekképviseleti szervezet ¢és a
szakszervezet, vagy tobb szakszervezet kézott megkotott
szerz6dés, amely

® a sakszervezet €5 a munkdltatd kapesolatrendszerdt, illetve

e a hatilya ala tartozd munkavillalék — munkaviszonydt
szabalyozza.

Az el6bbit un. kotelmi, az utdbbit normativ részként
emlegetik. A kollektiv szerzédés egyfajta munkaviszonyra
vonatkoz6 szabalynak minéstul Mt. 13. §). Jogi karaktere

tehdt fettds: megallapodas- és szabalyjelleget is tukroz.
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Munkaviszonyra vonatkozé szabalynak minésil tovabba az
egyezteté bizottsagnak a felek alavetése alapjan kotelezd
hatarozata is.

A kollektiv = szerzédést megkots  szakszervezetet  a
sztrajktorvény a  kollektiv  szerz6dés altal rendezett
kérdésekben a sztrajktol valé tartdzkodasra kényszeriti. Igy
a  kollektiy szerzddés a munkabéke alapja is. A kollektiv
szerz6déssel a felek sajat, helyi — vagy agazati — igényeikhez
igazithatjak, konkretizilhatiik a torvényi eldirisokat. A tobb
munkaltatora kiterjedé hatalya — kiilonGsen az agazati
szinten kotott — megallapodasok fontos szerepet jatszanak a

versenyfeltételek egységesitésében.

1.4.2. A kollektiy szerzddések hatdlya

Az Mt. alapjan a munkdltatd egy kollektiv sgerzddést kothet, de
tibb kollektiy szerzodés hatdlya terjedhet ki rd. A szGkebb hatalya
kollektiv szerz6dés a munkavallaléra kedvezSbb, mint a
tagabb hatalyd — kivéve, ha a tagabb hatilyd kollektiv
szerz6dés a szabalyaitl a munkavallalé hatranyara t6rténé

eltérést is megengedi [Mt. 277. § (4) bekezdés].
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Egy APB-ben egy nemzetgazdasagi agra, agazatra, al- vagy
szakagazatra vonatkozéan adott szinten csak egy kollektiv
szerz6dés kothets [APBtv. 14. § (2) bekezdés].

Az a korillmény, hogy az APB-ben és a munkaltaténal egy
kollektiv szerzédés kothets, nem zarja ki, hogy a
munkaltatora tobb kollektiv szerz6dés hatalya is kiterjedjen.
igy példaul a munkaltaté — azon tdl, hogy az APB 4ltal
megkotott agazati kollektiv szerzédés hatalya alatt all, az
Mt. szabalyai szerint maga is kothet kollektiv szerzédést a
nala mikodos szakszervezettel. Ekkor meghatarozo az Mt.
azon rendelkezése, mely szerint a szlikebb hatalyu kollektiv
szerz6dés az altalanostol — ennek eltérd rendelkezése hidnydban —

csak a munkavallald javdra térbet el [Mt. 277. § (4) bekezdés].

1.4.3. Alakisdgi kovetelmények

Az Mt. 278. §-a szerint a kollektiv szerzédést irasba kell
foglalni. Az {télkezési gyakorlat szerint a munkaltaté nem
hivatkozhat a kollektiv szerz6dés jellegd megallapodassal
szemben a  szakszervezettel széban  kotétt  olyan
megegyezésre, amely ellentétes a kihirdetett és irasban

kotott megallapodassal [BH 2000.265.].
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2. Bértargyalasok a gyakorlatban

A bértargyalas a kollektiv szerz6déses targyalasokon belil
kilonésen fontos, igy komoly felkésziiltséget igényel,
sikeres targyalast leginkabb szakmai és targyalastechnikai
ismeretekkel, készségekkel  is rendelkezd felek
folytathatnak.

A konzultaciot segit6é eljarasok kozil a dontébiraskodas
nem jon szoba bértargyalasok esetén — jogilag ugyan nem
lehetetlen ilyen eljaras lebonyolitasa, a gyakorlatban
azonban csak igen ritka kivétel lehet, hogy a felek harmadik
személyre bizzak a bérek alakitasat. Igy a tanacsadas mellett
a paritasos bizottsagban torténd egyeztetés, valamint a
kozvetités kaphat szerepet a bértargyalasban.

A bértargyalasok hazankban elsésorban munkaltatéi — és
csak ritkdin magasabb, pl. agazati — szinten torténnek.
Azoknal a munkiltatoknal, ahol tobb, kollektiv szetzddés
kotésére jogosult szakszervezet mikodik, bérmegallapodas
csak akkor johet létre, ha a szakszervezetek egyetértenek
annak tartalmaban. Az alabbiakban leirt tanacsok ezért a

szakszervezetek szamatol fuggetlenil érvényesek.

32



2.1. A tirgyalisok megkezdése elotti teendbk

A bértargyalasok megkezdését mindkét targyald fél (oldal)
részérél komoly felkésziilés el6zi meg. Ebben a felkésztilési
szakaszban szakmai és targyalastechnikai kérdésekben

egyarant dontéseket kell hozni.

2.1.1. Szakmai elokészités

Az elsé lépés annak meghatarozasa, hogy tulajdonképpen
mirdl is kivannak konzultilni egymassal a felek: mi a
targyalasok témaja, f6 kérdése, melyek a mar indulaskor
lathato tovabbi kérdések.

A targyalasok szakmai el6készitése soran {gy altaldban a
kovetkezé feladatok jelentkeznek:

e a bérfolyamatok attekintése, znformdciggyijtés és -feldolgozis;

® a bértargyalds targyinak meghatarozasa: mire terjedjen ki a
targyalas, a bérek és juttataisok mely elemeirdl kell a

targyalasok soran megallapodni;
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® az induld dllaspont kialakitasa: a szakszervezet részérdl az
elérni  kivant mértékek meghatarozasa, a munkaltatd
részérdl alkalmasnak tind ajanlat kidolgozasa;

e az oldalak mozgdsterének  meghatarozasa: az induld
allasponthoz képest milyen eltérések lehetségesek.

Konnyen el6fordulhat, hogy a targyalasok elémozditasa
érdekében a késébbiekben majd valtoztatni kell az
indulaskor megfogalmazott szandékokon, pozicidkon.
Példaul a felek kib&vithetik a targyalasi tematikat a
juttatasokrol vald targyalassal; vagy atmenetileg egyes
kérdések targyalasarél lemondanak annak érdekében, hogy
elébbre tudjanak 1épni.

A fenti lista alapjan lathaté, hogy mar a targyalasokat
megel6zéen szitkség van a munkaltaté és a szakszervezet

(vagy szakszervezetek) egylittmikodésére!

2.1.1.1. Adatkérés és adatszolgdltatas
A bérfolyamatok dttekintése és elemzése a munkaltatd szamara
szokasos humanpolitikai feladat, a szakszervezet azonban

ezt csak akkor tudja elvégezni, ha a munkdiltatitl megfeleld

informacikat  kap. A bérekre vonatkoz6  adatkérés
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Osszeallitasa soran szitkség lehet az MTVSZ tanacsadasi
tevékenységére.

Fontos az egyértelmii adatkérés és adatszolgaltatas, mivel
megalapozott dontéshozatal csak akkor lehetséges, ha a
kiindulasi pontok meghatarozasa ezt lehetévé teszi.
Célszerti ebben tanacsadd szakértelmét is igénybe venni.
Igy pl. az egyes munkavallaléi csoportokra bontott adatok
esetén annak meghatarozasa, hogy pontosan mely
munkavallalok tartoznak az egyes csoportokba; a tébb évre
kiterjed6 atlagkereset-novekedés vizsgalatahoz a
beszamitandé bérelemek azonos kérd meghatarozasa.

A gondatlan vagy manipulalt adatszolgaltatas nemcsak id6t
és energiat pazarlé megoldas, de a felek kozotti bizalmat is
roncsolja, a targyalasok légkorét mérgezi. Ha pl. a
munkaltat6 a targyalas kezdetekor zavaros adattartalmakkal
operal annak érdekében, hogy a wvalés folyamatok
attekintését akadalyozza, ez kés6ébb a targyalasok soran
sulyosan megbosszulja magat. Hasonlé probléma adédhat,
ha a szakszervezet egyes munkavallaléi csoportokra
vonatkozéan kilon-kilén adatszolgaltatast kér, de nem
tisztazzak konkrétan, hogy kik tartoznak az egyik vagy a

masik  csoportba. Példaul, ha a szakszervezet a
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munkavallalok atlagkeresetét a vezetSk keresete nélkil kéri
megadni, tisztazni kell, hogy adott vallalatnal ki szamit

vezetének és ki nem.

2.1.1.2. A tdrgyalds tematikdja

Alapkérdés, hogy cak a szorosan vett bérek, vagy a juttatdsok
emelésérd] is targyalni akarnak-e a felek. Ha a targyalas az
Osszes bérelemrSl ¢és juttatasrdl szol, tal sok lehet a
megnyitott kérdés; ha pedig csak a szliken vett bérekrol szol
a targyalas, akkor kisebb az alku lehetésége, konnyebben
megmerevednek az allaspontok. Olyan kérdéshalmaz
kialakitasa a cél, amelynek végigtargyalasa nem haladja meg
a felek kapacitasait, ugyanakkor kielégitheti a (legfontosabb)
érdekeiket.

Mind az adatszolgaltatas, mind a targyalasi tematika
szempontjabol fontos, hogy a szakmai terminolégiat a felek
pontosan és azonosan hasznaljak. Egyes fogalmak, mint az
alapbér, a potlék, a tavolléti dij, a bérkiegészités, a jutalék, a
prémium, a  teljesitményOsztonzé  stb.,  részben
jogszabalyban el6irt tartalommal birnak, de tobb olyan

bérelem is lehet, amely a munkaltaténal érvényesild sajatos
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bérezési rendszer része, és a ra vonatkozdé szabalyokat
kollektiv ~ szerzédés  (korabbi bérmegallapodas) vagy
munkaltatoéi utasitas tartalmazza.

Figyelemmel kell lenni arra is, hogy a bérrendszerek is
valtozhatnak, illetve az egyes bérezési rendszerekbe tartozo
munkavallalok  1étszama  is  valtozik, igy idd6beli
Osszehasonlitasok esetén a valtozasok hatasat ki kell szdrni.
Itt hivjuk fel a figyelmet arra, hogy a bértargyalasok soran
alapvetéen brutté béradatokkal kell szamolni, mivel az
ado6zas utani netté bér nemcsak az addkulcestdl, hanem az
igénybe veheté adokedvezményektdl is fiigg. Ezért a bruttd
¢és a netté bérek kozotti kilonbség egyénenként valtozéd
lehet, és az egyéni helyzetek valtozasaval egytitt
moédosulhat. Ennek kovetkeztében a netté hatasokat csak
becstlni  lehet, pontosan  kiszamitani nem. A
munkavallalokat —ugyanakkor természetesen a nettd
béremelés érdekli elsGsorban, igy a munkavallalok és a
szakszervezet k6zotti kommunikaciohoz sziikség van ennek
a becslésnek az elvégzésére.

Hasonlo feladattal all szemben a szakszervezet a juttatasok
esetében, amelyeket egyre tobb munkaltaténal un. cafetéria-

csomag keretében biztositanak. Az ebbe a csomagba

37



tartoz6 juttatasok adokulcsai  kulénbozéek és  évente
valtozhatnak is, igy a brutté cafetéria-keret mas-mas
realjovedelmet jelent, attdl figgben, hogy milyen
Osszetételd juttatasi csomagot raknak Ossze maguknak a
munkavallalok. Az erre vonatkozé informacidkat altalaban
kilon munkaltatoi szabalyzat tartalmazza, a
szakszervezetnek itt arra  kell figyelnie, hogy a
munkavallalok milyen juttatasi elemeket preferalnak inkabb,
ez mit jelent a keret abszolat nagysaganak emelése, vagy a
keret tartalmi elemeinek valtoztatisa szempontjabol. A
szakszervezet feladata az is, hogy a valasztast segitse, a
munkavallalok tajékoztatasaban kézremikodjon.

A targyalasokon gyakran el6fordul, hogy valamelyik fél —
éppen az eltéré jarulékos koltségek miatt — arra tesz
ajanlatot, hogy a bérek és a juttataisok kozotti aranyokat
modositsak, igy ugyanakkora brutté raforditassal nagyobb
netté jovedelemnovelés érhet6 el. Az ilyen konverzidnak
azonban vannak korlatai, hiszen a bérnek nemcsak az a
funkci6ja, hogy a munkavallalok jovedelemhez jussanak,
fenn kell tartani annak Osztonzé voltat, tgyelni kell a
megfelel6 béraranyokra, a bérek és a teljesitmények kozotti

Osszefiiggésekre. A munkavallalok szempontjabol sokszor
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azért nem elényOs a juttatasok emelése a bérek rovasara,
mert a juttatasok nem kolthetSk el korlatlanul, az el6re
meghatarozott juttatasi elemek iranti igény pedig valtozhat,
amit az adott évben a juttatdsok Osszetételének
moédositisaval nem lehet koévetni, ad absurdum az is
el6fordulhat, hogy valaki csak azért vesz igénybe valamilyen
juttatast, mert az benne van a csomagban, szabad
felhasznalas esetén nem koltene ilyesmire.

Ennek kévetkeztében adott koltségkereten belil is igen
gondosan kell mérlegelni a juttatasok és a bérek egymashoz
valé viszonyat, a juttataisok Osszetételét, igyekezve
kialakitani azt az optimalis csomagot, amely leginkabb
megfelel a munkavallalok igényeinek és a munkaltatd

célkitizéseinek is.

2.1.1.3. Induld poziciok

Az els6 kovetelés, illetve ajanlat kidolgozasakor elsésorban
ki kell tdzni az oldal altal elérendd célt. A cél kitGzésekor
érdemes lehet egy idealis, optimalis, illetve egy minimalis
célkitlizés meghatarozasa, amellyel egyben mar egy

mozgastér kijelolésére is sor kertil.
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Masodsorban donteni kell arrél, hogy a célhoz milyen tut
vezet. Példaul, ha a szakszervezet azt a célt tizi maga elé,
hogy az atlagkereset az el6z6 évhez képest 10%-kal
emelkedjen, ezen belil pedig a fizikai allomany
atlagkeresete 13%-kal, el kell donteni, hogy mely kereseti
elemek — az alapbérek vagy valamelyik potlék, illetve
teljesitmény0Osztonzé  —  novelése  lehet  ennek a
névekedésnek az alapja. Az is lehetséges, hogy hasznosabb
ezeknek az elemeknek valamilyen kombinacidja, vagy akar
az egész bérrendszert alapjaiban kell megvaltoztatni.
Célszert lehet tobb alternativ valtozat kidolgozasa.

Az MTVSZ tanacsaddja nyilvan sokkal kevesebb vallalati
informaciéval rendelkezik, mint a cég vagy a szakszervezet
szakemberei, ugyanakkor van egy el6nye, nevezetesen, hogy
nem kotik a munkaltaténal szokasos rutinok és a cégnél
korabban végbement folyamatokrdl alkotott (el6)itéletek.
Ennélfogva a cél és az elérési ut tekintetében is konnyebben
javasol 4j megoldasokat. Ugyanakkor a tanacsadéval folyo
munka soran a munkaltaté, vagy a szakszervezet
szakemberei maguk is rakényszeriilnek, hogy attekintsék a

mar mikodd rendszereket és maguk is ralathatnak azokra
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az anomaliakra, amelyek kikiszobolése elémozdithatja az

oldalak allaspontjanak kozeledését.

2.1.14. A tirgyalds lebetséges  formdi, ag  alternativ

vitarendezési megolddsok

A targyalasok megkezdése el6tt kell dontent arrdl is, hogy
milyen formaban folyjanak a targyalasok, harmadik személy
kozremikodésével vagy anélkil, egyeztetési eljarasban
paritasos  bizottsag létrehozasaval, békéltetéssel vagy
kozvetitéssel.

e J6indulaty, ,,0sszeszokott” partnerek esetén a kdzvetlen
targyalis — esetleg kilsé szakért6 igénybevételével — lehet a
célravezetS. Ez akkor alkalmazhat6é, ha a munkaltatonal
kialakult belsé szokas-, illetve szabalyrendszer és vitakultdra

létezik. Ekkor a targyalas technikai oldalaival kevéssé kell

foglalkozni, az érdemi kérdésekre lehet koncentralni, a felek

kozotti  rutinos  egylttmikodés — amely kolesonds
bizalomra éptlhet — megkonnyiti a megallapodasok

létrehozasat, megfogalmazasat.  Békéltets, kozvetitd
bevonasara ilyen helyzetben altaldban nincs sziikség,

azonban szakért§ igénybevétele ilyen esetben is hasznos
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lehet. Az ilyen 4kilsi szakértd valamelyik — altalaban a
szakszervezeti — targyalocsoport tagja, ebbdl kovetkezéen
nem vallalhat vitarendezé szerepet akkor sem, ha a
targyalasok egy késébbi szakaszaban — a kezdeti békés
kilatasok ellenére — vita alakul ki, mert megkérddjelezhetd a
partatlansaga.

Az Mt altal javasolt paritasos bizottsagban val6
targyalasnak (amely leginkabb a békéltetésnek felel meg)
akkor van értelme, ha a felek arra szamitanak, hogy a
targyalasok lassan, koordinalatlanul, akar fegyelmezetlentil,
esetleges  ismétlésekkel, felesleges korokkel —tdzdelve
zajlanak majd, azaz sziikség van egy olyan levezets elndkre,
aki a targyalast magat a megfelel6 mederben tartja, a feleket
joindulaty, tisztességes targyalasra inti, segit megvilagitani a
nehezebb kérdéseket, megakadalyozza, hogy az oldalak
eltérjenck a targytdl stb., azaz hatékonyabba teszi a
targyalasi folyamatot. Ezt a targyalasi megoldast akkor lehet
alkalmazni, ha a felek k6z6sen megallapodnak benne, azaz
minimalisan targyalasra készek és arra szamitanak, hogy a
targyalasok ezzel a modszerrel békésen lebonyolithatdak.
Akkor is szikség lehet a paritasos bizottsagban vald

targyalasra, ha a felek k6zott nyilvanvald és hangsulyos a
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hatalmi poziciok kézotti eltérés. Ha a munkaltatd attitGdje
autokratikus, ha formalisan targyal, de érdemben lathatéan
nem akar elmozdulni, akkor a paritasos bizottsagban vald
targyalas segithet abban, hogy a felek partnerként
viselkedjenek. A paritasos bizottsag elnoki pozicidjat
tulajdonképpen barki betoltheti, de mivel ez egyfajta
békéltetdi szerep, ezért célszertibb, ha kilsé, partatlan —
kozosen felkért — szakértd tolti be.
A paritasos bizottsagban valé targyalas elénye, hogy az Mt.
292. § (1) bekezdése szerint az elnok koteles az egyeztetés
eredményét irasban Osszefoglalni, ami megkonnyiti a felek
szamara a megallapodas végleges szovegének megalkotasat.

Teljesen elmérgesedett helyzetben békéltetés helyett inkabb
a kozvetités lehet célravezetS. A békéltetdi és a kdzvetitdi
szerep ko6zottl leglényegesebb kilonbség az, hogy a békéltetd
alapjaban véve a felek kiZ0tt  kommunikdcid  fenntartdsardl
gondoskodik, a kovetitd pedig — ezen til — a sajdat megolddsi
Javaslatait is a felek elé terjeszthets.

o Kizvetitd igénybevételére ezért akkor van szikség, ha
kollektiv munkatigyi vita alakul ki, a helyzet elmérgesedik,
sérelmek felhdnytorgatasara, személyeskedésre keril sor,

aminek kovetkeztében a felek figyelmének egy részét nem
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az érdemi targyalasi kérdések, hanem maga a targyalas koti
le. Az ilyen negativ jelenségekkel terhelt targyalas felesleges
id6- és energiapazarlas, és a késébbi, mas kérdésekre
vonatkozo6 parbeszédet is ellehetetlenitheti. Ugyanakkor, ha
a felek k6zott a bizalom megromlott, de mindkét fél bizik a
kozvetitében, az elmérgesedett helyzet orvoslasara is
nagyobb az esély.

Kozvetité igénybevételére akkor is sziikség lehet, ha a
targyalas tematikdja talsagosan széles, ha a felek a
bértargyalasokkal egyiitt akarjak megoldani mindazokat a
kérdéseket, amelyeket korabban nem sikeriilt rendezni.
Ilyenkor a kozvetité segitségével tisztazhatd a targyalasi
tematika, prioritasi sorrend allithat6 fel a megoldandé
kérdések kozott, és kialakithatd egyfajta targyalasi kultura,
mechanizmus. A kozvetits segithet akkor is, ha a felek azzal
a gyanuval élnek, hogy a targyalopartner azért nem fog
elmozdulni a targyaldson, mert nincs felhatalmazasa erre. A
kozvetitének modjaban all a merev allaspont feloldasa.

A kozvetité uralja a targyalasi folyamatot, a feleket az
egyetértésitkkel kialakitott magatartasi szabalyok is kotik.
Ilyen magatartasi szabaly lehet a felek kozotti kézvetlen

kommunikacié korlatozasa, harmadik személyekkel vald
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kapcsolatok szabalyozasa, a targyalasok ttemezése, a
felekkel torténé kozos vagy kilontargyalasok rendjének
megszabasa.

Kozvetité kozbeiktatasaval a felek szemtSl szemben
torténé  talalkozéja  nélkil, a két oldallal folytatott
kiulontargyalasok soran lehet tisztazni a felek allaspontjat, a
vitas kérdéseket, feltarni a vita mogott allé motivaciokat, és
a megoldas lehetséges modjait. Ezek a kilontargyalasok
arra szolgalnak, hogy a felek allaspontja kozeledjen, ami azt
jelenti, hogy a kozvetité az allaspontjuk megvaltoztatasara
hivja fel a feleket, mikézben rairanyithatja a figyelmuket
egyik vagy masik allaspont elényeinek és hatranyainak
atgondolasara, a vita fennallasabdl, a megallapodas
hianyabdl fakadé veszteségekre, a hosszabb tava hatasokra.
Az allaspontok kozelitése mindaddig tart, amig a
targyalasok el nem jutnak abba a szakaszba, hogy mar van
esély a megallapodasra, igy ismét k6zos targyalasra kerilhet
a sor, ahol a megallapodas véglegesitése és irasba foglalasa,

illetve alairasa torténik.
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2.2. Néhany tdrgyalistechnikai kérdés

2.2.1. A tirgyalddelegicid dsszedllitisa

A targyalasok szokasos szerepléi a szakszervezet és a
munfkdltat tirgyalddelegicidja, illetve a kiilsd szakértifk.

A szakszervezetek a legtobb esetben a vezetd testiilet tagjait
delegaljak ide, a tisztségektdl eltekintve hasznos azonban,
ha arra is t6rekszenek, hogy minden munkavallaléi csoport,
vagy telephely képvisel6je helyet kapjon a targyalasokon.
Hasonléan fontos, hogy legyenek bérszakmai kérdésekben
jartasak a tagok, ismerjék az adott bérrendszer mukodését,
egyes elemeinek a keresetre gyakorolt hatasat, a helyi,
egyéni keresetnovelési stratégiakat, a bérek és keresetek
aranyait, esetleges torzulasait. Egy kiils6 szakért, tanacsadd
segitségének igénybevétele szakmai kérdésekben nagyon
hasznos, de nem poétolja a helyismeretbdl fakadd
informacidkat. Kilénosen a tobb telephelyes vagy erésen
rétegzett munkaeré-allomannyal rendelkez6 munkaltaték
esetében fontos, hogy minden réteg bérproblémainak jo

ismerdje legyen a targyalason jelen.
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A szakszervezeti  targyalédelegaciot  altalaban  a
szakszervezet elsé embere (elnok, titkar, fétitkar) vezeti, aki
azonban nem feltétlentil bérspecialista. Ezért hasznos lehet
az is, ha mellé hozzaért6 szévivét valasztanak, akire a
targyalasok tényleges vitelét bizzak, aki vitaképes a
munkaltat6 szakembereivel.

A targyalotestiletnek a sajat magatartasi sabdlyait is érdemes
megbeszélnie. Ezek ugyan jelentés mértékben fiiggnek a
helyi ~ szokasokt6l, de altalaban  célszerd az a
munkamegosztas, hogy a testiilet tagjai csak akkor szélnak
bele a targyalasba, ha annak valami konkrét korrekcids
funkcidja van, egyébként a targyalast a vezetére, illetve a
szovivére bizzak, majd az egyes targyalasi fordulok utan
értékelik a lezajlott megbeszélést, illetve fejtik ki az
allaspontjukat.

A munkdltatdi - oldal  targyalddelegacidjanak Osszeallitasa
kézenfekvObbnek latszik, hiszen a rendelkezésére allo
humanpolitikai, gazdasagi szakembereknek nyilvan jelen
kell lennitik, a kérdés inkabb az, hogy a targyaldsokat az
oldalon ki vezesse. Gyakran el6fordul, hogy a targyalast a
munkaltat6 elsé szamu vezetdje viszi, ha azonban nagyon

elfoglalt vezet6rél van sz6, ez lehet igen idSigényes
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megoldas, igy célszerd a targyalasok vezetését egy, a felsé
vezetésbe tartozé személyre bizni. Ebben az esetben
egzaktan meg kell hatarozni, hogy a megbizott személy
mire kap felhatalmazast a cégvezetéstol.

A cégek fels6 vezetSinek nem dolga, hogy a bérezés
minden kérdésével tisztaban legyenek, ezért a targyalason
olyan szakembereknek is jelen kell lennitik, akik ismerik a
gyakorlati problémakat is. Fontos, hogy az oldalon belil
olyan 1égkor legyen, hogy az ilyen szakemberek esetleg a
fels6 vezetés allaspontja ellenében is meg merjenek
fogalmazni tényeket, ha nem is a szakszervezeti delegacid
jelenlétében.

Barmelyik oldal dolgozhat az el6készités soran az MTVSZ
tandcsadgjaval, akit a targyalasokba is be kivan vonni.
Tekintettel arra, hogy 6 nem a cég dolgozdja, célszerd a
masik  oldal beleegyezését kérni ahhoz, hogy a
targyalasokon jelen lehessen. ElSfordulhat, hogy a
munkaltat6 titoktartasi nyilatkozatot kér annak érdekében,
hogy a cég bels6 informacioéi ne keriiljenek nyilvanossagra,
ennek a kérésnek természetesen eleget kell tenni.
Mindebbdl  kévetkezéen nem  feltétlenil — célszert

ragaszkodni ahhoz, hogy a két targyalédelegacié azonos
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létszamu legyen, az eltéré létszam nem zarja ki, hogy a felek
a targyalasokhoz békéltetd vagy kozvetitd segitségét vegyék

igénybe.

2.2.2. Felhatalmazdis az, dllaspontok megvaltogtatdsdra

A targyalasok folyaman az allaspontok altalaban valtoznak:
a munkaltaté elmozdul a kiinduld, eleinte minimalisra
szabott ajanlatatol, a szakszervezet pedig enged a
koveteléseib6l. A targyalasok megkezdése el6tt tisztazni
kell, hogy a targyalddelegaciok milyen  felhatalmazdssal
rendelkeneke az, eredeti kiveteléstil/ ajanlattol vald eltérésre.

Elképzelhets, hogy a felhatalmazé szervezet — egyfeldl a
szakszervezet vezetése vagy tagsaga, illetve masfelél a
munkaltato felsé vezetése, a tulajdonos vagy a fenntarté — a
targyalasok megkezdése el6tt meghatarozza azt a savot,
amelyen belul a targyalddelegacié a kiindulé allasponttol
eltérhet. Ennek a megoldasnak a gyorsasag a leglényegesebb
elénye, ugyanakkor a targyalasok folyamataban a
targyalodelegacié szamara kevés tamponttal szolgal.

Gyakran el6fordul, hogy a targyaldk az els6é szakaszban

nem kapnak felhatalmazast az eltérésre, hanem a
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targyalason kialakulé valtozatokat a sajat dontéshozé
testiileteik elé terjesztik és a targyalas folyamataban kérik a
felhatalmazast. Ehhez természetesen elOre tisztizni kell,
milyen mechanizmus révén, kitél kaphatjadk meg az
elmozdulashoz a felhatalmazast.

Ez a megoldas lassubb, hiszen a dontéshozo testileteket is
mikodtetni kell a targyalasok ideje alatt, ugyanakkor a
targyalok szempontjabol biztonsagosabb, hiszen a targyalasi
felhatalmazasuk  folyamatosan  megudjul, esetleg a
dontéshozo  testiiletek ) szempontokat, érveket is

megfogalmazhatnak, amellyel a targyalokat erdsitik.

2.2.3. Kiilsd tamogatik, sajto, titoktartis

2.2.3.1 Kiilsd timogatok

A targyalasok megkezdése elStt, érdemes felmérni, milyen
kiilsd erdforrasokra tamaszkodhatnak az oldalak: az MTVSZ
mellett ilyen kiilsé eréforras lehet a fels6bb szakszervezeti
szerv vagy a tarsszakszervezetek, munkaltatok esetén a

munkaltatéi  érdekképviseleti  szovetség, esetleg a
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tulajdonos/fenntartd, akiknek a segitségére a targyaldk
szamithatnak.

A magasabb szintd érdekképviseleti szovetségek — agazati
munkaltatéi és  munkavallaléi  érdekképviseletek — —
elsésorban  informaciokkal —segithetik a  targyaldkat.
Hasznos, ha rendelkezésre allnak olyan adatok, amelyek
orientaljak a szakszervezetet, illetve a cégvezetést abban,
hogy a hasonlé helyzetben 1évé cégeknél milyenek a
bérpozicidk, milyen eredmények szilettek az aktualisan
lefolytatott targyalasokon, hogyan alakul a munkavallalok
helyzete, illetve a cég munkaerépiaci pozicidja. Az
érdekképviseletek  szakért6i  segitséggel is  tagjaik
rendelkezésére allhatnak, ez a megoldas nyilvan olcsobb,
mint figgetlen kilsé szakérté alkalmazasa.

Vita kialakuldsa esetén érdemes utana jarni annak is, hogy a
korabban békélteté vagy kozvetits segitségével lefolytatott
targyalasok hogyan alakultak, mit jelent a gyakorlatban ilyen

,harmadik személy” bevonasa a vitaba.

2.2.3.2. Sajté
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Kulon kérdés a sajtohog vald viszomy. A bértargyalasok
altalaban nem nyilvanosak, titoktartasi kotelezettség is koti
a résztvevoket. A sajtonyilatkozatokat azonban a felek
sokszor nyomasgyakorlasra hasznaljak, a cél sokszor nem a
tajékoztatas, hanem a kozvélemény orientdldsa. Frdemes
azonban mérlegelni, hogy a sajtényilvanossag mennyiben
mozditja el a megegyezést — a nyilvanossag bevonasaval
jar6 nyomasgyakorlas ugyanis sokszor ,,dacreakciot” valt ki
az ellenérdekd félbol, vagy a targyalasok eldurvulasahoz
vezethet. A sajton keresztil torténd ,,uzengetést” célszert
ezért elkertlni.

Békéltetovel vagy kozvetitével folyd targyalasok esetén a
sajtonyilvanossagot eleve ki szokas zarni, de a felek
kozvetlen targyalasok esetén is megallapodhatnak abban,
hogy a sajtot milyen médon tajékoztatjak, amennyiben
kozérdeklGdésre szamot tarté targyalastl van szé. Igy
megallapodhatnak abban is, hogy egyaltalin nem
nyilatkoznak. Megallapodas hianyaban is figyelembe kell
venni a vonatkozé jogszabalyokat és csak nagyon jol

kontrollalt tartalmakat szabad kozolni.
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2.2.3.3. Titoktartds

A sajtokommunikaciét  természetesen  befolyasolja a
titoktartasi kotelezettség, amely a szakszervezet nevében,
érdekében eljaré személyt terheli. Ez jogszabalyban
meghatarozott kotelezettség, amelynek megsértése jogi
kovetkezményeket (pl. kartéritési kotelezettséget) vonhat
maga utan. Ennek keretében az informaciok két csoportjara
vonatkozik szabaly:

e 2 munkaltaté jogos gazdasagi érdekei, vagy muikodése
védelmében kifejezetten bizalmasan vagy #zleti titokként vald
kezelésre torténd utalassal atadott informaciok;

® ¢gyéh, a tevékenységgel Osszefliggésben atadott informidcidk.
Az dizleti titok:

e a gazdasagi tevékenységhez kapcsolodo,

e titkos - egészben, vagy elemeinek Osszességeként nem
kozismert vagy az érintett gazdasagi tevékenységet végzé
személyek szamara nem kénnyen hozzaférheto,

e ennélfogva vagyoni értékkel biré

e olyan tény, tajékoztatas, egyéb adat és az azokbdl készilt

Osszeallitas,
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e amelynek a titokban tartasa érdekében a titok jogosultja
az adott helyzetben altalaban elvarhaté magatartast
tanusitja,

e jogosultnak joga van az uzleti titok hasznositasara,
massal torténd kozlésére és nyilvanossagra hozatalara (a
kozlés és nyilvanossagra hozatal egyttt: az tzleti titok
felfedése),

e a jogosult az uzleti titokhoz fiz6d6 jogot egészben vagy
részben atruhazhatja (tizleti titok jogatruhazasi szerzédés),
tovabba az tzleti titok hasznositdsaira masnak engedélyt
adhat (izleti titok hasznositasi szerz6dés).

(2018. évi LIV. torvény az tizleti titok védelmérdl)

A munkaltat6 nem koteles tajékoztatast adni  vagy
konzultaciét folytatni, ha ez olyan tény, informacio,
megoldas vagy adat nyilvanossagra kertilésével jarhat, amely
a munkaltatd jogos gazdasagi érdekeit vagy muakodését
veszélyeztetné. (Mt. 234.§ (1)).

Az els6é informacidcsoport, az uzleti titok tekintetében
barmiféle nyilvanossagra hozatal, illetve az egyeztetésen
kivil mas céla felhasznalas tilos; 2 masodik korbe tartozo,
egyéb informacidk nyilvanossagra hozhatok, de csak a

munkaltat6 jogos gazdasagi érdekeinek veszélyeztetése vagy
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a személyiségi jogok (pl. johirnévhez valé jog) megsértése

nélkiil [Mt. 234. § (2)-(3) bekezdés].

2.3. A tdrgyalis folyamata

Néhany, a targyalasok soran megmutatkoz6 jelenségre,
illetve a targyalasok elémozditdsara alkalmas eszkozre
hivjuk fel a figyelmet a kévetkez6kben, amelyeket szamba
kell venni akkor, amikor arrél dontink, milyen tipusa
targyalast folytassunk, és hogyan Iépjiink el6bbre egy
esetlegesen megrekedd targyalasi folyamatban.
Elérebocsajtjuk, hogy a megvalasztott targyalasi formahoz
nem érdemes ragaszkodni, ha az érzékelhetéen nem
bizonyul sikeresnek: békéltets, kozvetité bevonasara a
targyalas barmely szakaszaban méd van. Itt indokolt
emlitést tenni arrdl is, milyen megallapodasi lehet6ségek
vannak akkor, ha a szakszervezet nem rendelkezik kollektiv

szerz6déskotési képességgel.

2.3.1. Békéltetivel, kizvetitivel folyo tirgyalis
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A harmadik személy bevonasaval térténé targyalas komoly
elényokkel bir a kozvetlen targyalashoz képest:

e A békéltet6/kozvetité nyilvanvaléan birja a felek
bizalmat. Ennek kovetkeztében a vele torténé targyalason
sokkal kisebb a fesziiltség, a stressz — a felek Ggy érezhetik,
hogy négyszemkozt vannak a békéltetével vagy a
kozvetitével, akinek nyugodtan elmondhatjak az Osszes
problémajukat, amelyekre megoldast keresnek. A
békéltetd/kozvetitd tgyel arra, hogy a felekkel folytatott
kilontargyalasok kiegyensulyozottak legyenek, megfelel6
id6t és energiat fordit mindkét oldalra és csak akkor hiv
Ossze kozos targyalast, ha ugy véli, megérett a helyzet arra,
hogy a felek kozvetleniil egyeztessék az allaspontjukat. Igy a
koz6s targyalas mar a megegyezés reményében, higgadt,
targyszeri modon folyhat.

e Konnyebben elkeriilheté az ,digemi vaksdg”: a kilsé
személy  objektivitisa révén a  problémakat mas
szemszOgbol vizsgalja, mint a felek maguk. Ez j
szempontok felvetését eredményezheti, arra késztetheti a
feleket, hogy tagabb Osszefuggésekben is vizsgaljak meg a

sajat allaspontjukat, probaljak azt az ellenérdekd fél
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szempontjabol is nézni. Mindez elésegiti az allaspontok
modosulasat, kézelebb visz a megallapodashoz.

e A kozos targyalasokon egy harmadik személy jelenléte
eleve  moderilja a  felek  viselfedését, kulturaltabb, érzelmi
tulzasoktol mentes vitat tesz lehet6vé. Ha mégis el6fordul
kifogisolhat6  magatartismod, azt a  békéltetének/
kozvetitének korrigalnia kell, emlékeztetve a targyalokat
arra, hogy csak azok a magatartasok kivanatosak, amelyek

elémozditjak a megallapodast.

2.3.2. Kiilontargyalds, s3akértii bigottsagok

A kiilontirgyalis a kozvetité szamara is megkonnyiti a
helyzetet, mivel ilyenkor minden informacié rajta keresztil
aramlik a két fél kozott. A kozvetité csak az informidcidknak
agt a résgét adbatia dt a mdsik oldalnak, amire engedélyt, illetve
kérést kap az informaciot birtoklé oldaltdl, de teljes koért
ralatasa van az ugyre, adott esetben mindkét félnél tobbet
tud a targyalas allasar6l. Amikor a kozvetité sajat
javaslatokat fogalmaz meg, ezt az Osszes informacid
birtokaban teszi, ezért lehet hatékony, ugyanakkor semmi

esetre sem erOltetheti a sajat megoldasait a felekre. A
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kozvetités sem menti meg a feleket attél, hogy maguk
dolgozzak ki (és majd a kés6bbiekben, a kozvetits jelenléte
nélkil hajtsak végre) a megallapodast.

Bértargyalasok esetén, ha sok a szakmai természetd
részkérdés, ezek tisztazasat érdemes lehet egy kilon
szakeértdi bizottsagra bizni, amely egy menetben megoldhatja
az ilyen — tébbnyire technikai jelleglh — kérdéseket. Nagyon
szerteagazo targyalasok esetén annak sincs akadalya, hogy
tobb ilyen bizottsag j6jjon létre, amely egy-egy részkérdéssel
foglalkozik. Ebben az esetben is tekintettel kell lenni arra,
hogy a targyalasokat észszerti id6n belil le kell zarni, azaz
ugy kell szervezni a munkat, hogy a bizottsagok 1étrehozasa

ne jarjon jelentés idéveszteséggel.

2.3.3. Akcid szervezése a kollektiv vita sorin

Kollektiv vita bejelentése esetén a munkavallalok részérdl
gyakran  felmeril  valamilyen  akcid,  nagygyilés,
alafrasgyGjtés, tlntetés vagy sztrajk szervezésének a
lehet6sége. Erre vonatkozdan a dontést a szakszervezetnek,
llletve a munkavallaléknak onalléan kell meghozni, a

békélteté vagy kozvetitd ilyen természetl tanicsot nem
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adhat, mivel a dontés felel6sségét, jogi és egyéb
kovetkezményeit a munkavallalok viselik.

A Dbékéltets, illetve a kozvetité segithet annak
megfitélésében, hogy az akci6 szervezése idbszeri-e,
elmondhatja, hogyan latja a targyalasi folyamat allapotat,
mekkora esélyt lat arra, hogy a megallapodas belathat6 id6n
belil 1étrejon, milyen hatiasa lehet az akcidval wvald
fenyegetésnek, vagy az akcionak maganak. Ugyanakkor
ebben a kozlésben is a lehet§ legszorosabban a
ténykozlések mellett kell maradnia.

Akcid szervezésének szandéka esetén az is kérdés, hogyan
hozzak ezt a munkaltaté tudomasara. A személyes kozlésen
kivil a kozvetitén keresztil atadott tzenet ugyanolyan
legitim informaciokézlés, mint egy szakszervezeti levél,
vagy e-mail a cégvezetés szamara.

Szamitani kell arra, hogy ha a munkaltaté tudomast szerez
az akci6 fontolgatasardl, vagy szervezésérol, a tirgyaldsok keét
szdlra  vilnak st — a  bértargyalis  mellett  az  akcidrdl is
Jolyamatosan  tirgyalni kell. Kilonosen igy van ez sztrajk
esetén, amikor biztositani kell az egyuttmikodést a
sztrajkhelyzet idejére, és még inkabb, ha a még elégséges

szolgaltatasrol is meg kell allapodni. Ez azt jelenti, hogy
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mind a targyalé felek, mind pedig a békélteté/kozvetitd
kapacitasainak egy részét az akciorol szolo targyalas koti le.
Hogy egy akci6 kilatasba helyezése lassitja vagy gyorsitja a
targyalasi folyamatot, altalanossagban nem mondhaté meg
— ezt a kérdést a helyi eréviszonyok dontik el.

A békéltets/ kozvetits szamara az akcid kilitasba helyezése
egyértelmd a vita élez6désével, amely azonban nem jelenti
feltétlenil azt, hogy a felek tavolabb keriilnek a
megallapodastol, lehet, hogy a megallapodashoz épp arra
van szikség, hogy a szakszervezet megmutassa, hogy nincs
kiszolgaltatva a partnerének.

Itt hivjuk fel a figyelmet arra, hogy mig a bértargyalast, mint
kollektlv ~ szerzédéses  targyalast az arra  jogosult
szakszervezet folytathatja le, ezzel szemben sztrajkot ilyen
jogosultsageal nem rendelkezé szakszervezet, illetve a
munkavallalok csoportja is szervezhet a bérek emelése
érdekében. Barmely sztrajk csak akkor lehet jogszer(, ha a
kovetelésekkel kapcsolatosan nincs hatalyban  kollektiv
szerz6dés (korabban megkotott bérmegallapodas).
Kollektiv ~ szerz6déskotésre  jogosult  szakszervezet
sztrajkbizottsagaval, mint specialis targyalddelegacioval

folytatott targyalasok soran létrejott megallapodas csak
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akkor lesz kollektiv szerzédés, ha ezt a felek, mint a sajat
akaratukat kifejezetten kinyilvanitjak.

Kollektiv szerzédéskotésre nem jogosult szakszervezet vagy
munkavallaléi csoport altal szervezett sztrajk esetén a
létrejové megallapodas nem kollektiv szerzédés, és az Mt.
szerint nem is kollektiv szerzédés ereji megallapodas,
miutan a kédex  elhagyta az 1992, évi  Munka
torvénykonyvének ezt tartalmazé mondatat. Ennek
kovetkeztében e megallapodds végrehajtasa munkatigyi
birésagon csak akkor kényszerithet6 ki, ha az megjelenik a
munkavallalok egyéni munkaszerz6déseinek modositasaban
vagy a munkaltato belsé szabalyzatanak részévé valik. Ezek
hianyaban a feleknek a szerz6désben magaban kell

gondoskodni jogi garanciakrol.

2.3.4. Megillapoddskizeli dllapot, megallapodds

Eredményes targyalasi folyamat esetén a felek allaspontja
kozeledik  egymashoz,  bizonyos  részkérdésekben
megallapodasok sziiletnek. Ezeket valamilyen formaban
rogziteni kell — vagy a kozvetits jegyzi fel, vagy emlékeztetd,

Jegyzokonyp készul.

61



Békéltet6/kozvetits igénybevételével foly6 targyalas esetén
a kozvetité akkor szervez egyiittes tdargyaldst, ha van esély a
megallapodasra. Ezen a targyalason érdemes ismételten
kontrollalni a mar kialakult részmegallapodasokat annak
érdekében, hogy késébb ne meriilhessen fel, hogy a felek
félreértették egymast, esetleg a kézvetitett informacié nem
volt pontos. Ebben a szakaszban az allaspontok
megvaltoztatisainak mar nincs helye, a békéltets/kozvetitd
tgyel arra, hogy a felek ne bontsanak fel mar megsziiletett
egyezségeket, illetve ne kezdjenek ujra olyan kérdéseket
targyalni, amelyeknek egyszer mar a végére jutottak.

A részkérdések lezarasa utan kertlhet sor a megdllapodis
megszovegezésére, példaul ugy, hogy mindkét fél készit egy
megallapodas-tervezetet, majd ezeket Osszefésilik, vagy
csak az egyik fél készit tervezetet — esetleg a
békéltetd/kozvetitd kontrollja mellett — és arra a masik fél
észrevételeket tesz. Paritasos bizottsigban foly6 egyeztetés
esetén az elnok kotelezettsége a részmegallapodasok
rogzitése, ez j6 alapul szolgil a megallapodas végleges
megszovegezéséhez.

Végiil a felek rogzitik a megallapodas végleges szovegét, a

helyben szokasos eljaras szerint felhatalmazast kérnek a
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dontéshozo testiileteiktdl az alairisra, és ennek birtokaban a

megdllapoddst alairjik.

2.3.5. Bértdrgyalds, ha kollektiy szerzddés kotése nem lebetséges

Abban az esetben, ba a munkdltatindl nincs kollektiv szerzidés
kitésére  fképes szakszervezet, kollektiv szerz6désbe foglalt
bérmegallapodas nem johet 1étre.

Annak ugyanakkor nincs akadalya, hogy a felek
bérkérdésekrdl is targyaljanak egymassal, és ezeket illetéen
akar megallapodasra is jussanak. Ez a megallapodas
azonban nem fog az Mt. 13. {-a szerint munkaviszonyra
vonatkozé  szabalynak mindsilni, azaz az egyéni
munkaviszonyok tekintetében nem lesz olyan eldiras,
amelynek a munkaltatéra jogi kotSereje lenne a bérek
meghatarozasa, az azok Osszegére vonatkozé munkaltatoi
szerzG6déses  ajanlattétel tekintetében. Ilyen esetben a
munkaltatot mérlegelési jog illeti meg, hogy a
megallapodasban  foglaltakat betartja-e vagy sem, a
megallapodasnak csak orientalé szerepe van a bérek

Osszegére torténd ajanlattételkor.
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Természetesen a felek kozotti bizalmat, egyuttmikodést
alapvetéen befolyasolja, hogy a munkaltaté ezt a
megallapodast komolyan vegye, magara nézve kotelez6ének
tekintse. Ezért a dijazas kérdésében tamadt érdekvitaban az
egyik vdlasgthatd eljards az  egyextetd bigottsagi dintésnek vald
aldvetés lehet. A kollektiv érdekkonfliktusok feloldasaban
elsésorban az egyeztetés, illetve a kozvetités jatszik
nagyobb szerepet, indokolt esetben azonban el6fordul a
dontébiraskodas. A munkaltatdé és a szakszervezet a
kozottik felmerilt vitak feloldasara egyezteté bizottsagot,
mint egyfajta dontébizottsagot hozhat létre és el6zetesen
irasban  megallapodhatnak arrél, hogy a bizottsag
dontésének magukat alavetik [Mt. 293. § (1) bekezdése].
Ebben az esetben a bizottsag hatarozata kotelezd, ha pedig
az Onkéntes alavetés megtorténik, az egyezteté bizottsag
dontése munkaviszonyra vonatkozé szabalynak  fog
mindsilni (Mt. 13. §).

A mdsik eljards lebet ag, ha a megallapodast munkdltatdi belsé
szabalyzatha foglaljak, melynek a munkaltatéra nézve mar
kotbereje van. Az ilyen, a munkaltaténal alkalmazandd
bérezési, teljesitményOsztonzési rendszert meghatarozé

szabalyzat kiadasanal viszont arra kell figyelemmel lenni,

64



hogy Kkifejezetten tartalmazzon rendelkezést: milyen
feltétellel modosithaté vagy vonhaté vissza, illetve milyen
id6szakra vonatkozik.

Egy ilyen szabalyzat a munkaltaté kotelezettségvallalasat
jeleniti meg. Amennyiben a szabalyzat 6nmaga nem
rendelkezik az alkalmazas id6szakardl (pl. hogy a 2018. évre
sz6l), vagy a visszavonas feltételeit nem tartalmazza, akkor
csak  ugy  valtoztathaté meg, ha a munkaltaté
korilményeiben a kotelezettségvallalas kozlését kovetSen
olyan lényeges valtozas kovetkezett be, amely a
kotelezettség teljesitését lehetetlenné tenné vagy aranytalan
sérelemmel jarna. Ugyanez iranyadé akkor is, ha a
megallapodast nem foglaljak bels6é szabalyzatba, de a
munkaltaté a gyakorlataban azt érvényesiti, hiszen a
munkaltaté altal egyoldaldan kialakitott gyakorlat is

kotelezettségvallalasnak mindsil (Mt. 16-17. §).
2.4. Teendbk a megdllapodis utin
Kollektiv  szerzddéskitésre  jogosult — felek — kizott  letrejitt

bérmegallapodds kollektiy szerzddés (az eredeti, tobb kérdésre

kiterjed6 kollektiv szerz8dés fejezete vagy fluggeléke, vagy
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onall6é kollektiv szerz&dés), jogi természetét tekintve kditelezden
betartandd dokumentum, a tovabbiakban jogok és kitelezettségek

Jforvisa.

2.4.1. A bérmegdllapodis hatalybalépése, végrebajtdsa

A bérmegallapodas sgemeélyi és  idibeli  hatilyat maga a
megallapodas r6gziti, a végrehajtasra azonban a feleknek fel
kell késziilni. E tekintetben a szakszervezet dolga kénnyebb
— arrdl kell gondoskodnia, hogy a munkavillalok megismerjék a
megallapodas tartalmat, a cafetéria-rendszer keretében
nyujtott juttatdsokkal kapcsolatban orientald tajékoztatd
anyagot is Osszeallithat. A munkaltaté részérdl a végrehajtas
jelentheti a munkavallalok személyre sz6l6 tajékoztatasat, a
munkaszerz6dések moédositasara  vonatkozé  ajanlatok
tételét, a bérrendszer atalakitasat, a bérszamfejt6 program
atallitasat stb.

A bérmegallapodas jogi természetébdl kovetkezben
hasznos, ha a felek magaban a megallapodasban
szabalyozzak a végrehajtas ellendrzésének, illetve a
megallapodas bérfolyamatokra gyakorolt hatasa

felmérésének modjat, az esetleges panaszok orvoslasara
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kialakitott mechanizmust. Tekintettel arra, hogy a
bértargyalasok altalaban évente ismétlédnek, a végrehajtas
kontrollja az elkOvetkezd targyalasok el6készitésének is
része lehet. Ha maga a megallapodas nem tartalmaz ilyen
mechanizmust, akkor is célszerl kidolgozni az ellenérzés és
informaciéfeldolgozas olyan moédjat, amely alkalmas az

el6készitd funkeid betoltésére is.

2.4.2. A targyaldsok értékelése

A gyakorlati teend6k mellett sokszor elmarad, pedig nagyon
hasznos lehetne maginak a targyaldsi folyamatnak ag értékelése.
Amikor egy bérmegallapodds megsziletik, a felek
szubjektive sokszor érzik dgy, hogy veszitettek, mivel
altalaban nem érnek el minden kitGzott célt. Az ilyen jellegt
benyomasoknak a kontrollja, a valédi tanulsagok
megfogalmazasa ¢és a kovetkezd targyalaskor torténd
felhasznalasa a  késébbiekben  sikeresebb  targyalasi
folyamatot tesz lehet6vé, végsé soron a vitakultira
finomodasat, az egyeztetések hatékonyabba valasat

eredményezi.
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2.5. A munkavillalot megilleté dijazds tipusai és

szabdlyozdsuk

A munkabér a munkavégzés ellenértéke, ide tartozik: az
alapbér (1d6- wvagy teljesitménybér), a bérpotlékok, a
jutalom, illetve prémium. A munkabéren kivili egyéb
juttatasok lehetnek a munkavallalo, illetve csaladtagjai egyes
szitkségleteinek  kielégitésére —meghatarozott  feltételek
esetén biztositott kifizetések vagy természetbeni juttatasok.
Ide tartozik a munkabérelSleg, a segély, a lakascéla
munkaltatéi kolcsontamogatas, a jubileumi jutalom, az
udilési tamogatas, stb.

A koltségtérités a munkavallalé szamara jogszabaly alapjan
fizetendd, vagy a munkaltatd érdekében felmerilé egyéb
koltségek megtéritését jelenti. Fajtdi a munkaba jarashoz
nydjtott utazasi koltségtérités, a kikiildetéshez kapcsolodd
¢lelmezési, utazasi koltségtérités (napidij), a munkavallald
altal a munkavégzéshez kapcsoléddéan megelSlegezett
koltségek kifizetése (pl. postadij, parkolasi koltség).

Ebben az alfejezetben a munkavallalét megilleté dijazas
mértékének meghatarozasanal egy alapelvet emeliink ki és
ismertetjik a munkabér dssgegének és fajtanak  megillapitisa

Forldtait.
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Az egyenld értékii munkdeért egyenld bért elvér (Mt. 12. §) minden,
a munkaviszonyra tekintettel a munkavallalonak jaré
dijazasi és juttatasi elemre alkalmazni kel A munka
egyenértékiségének vizsgalatanal az elvégzett munka
természetét, minéségét, mennyiségét, a
munkakoérilményeket, a szukséges szakképzettséget, fizikai
vagy szellemi  erGfeszitést, tapasztalatot, valamint
felel6sséget, tovabba a munkaerépiaci helyzetet is
figyelembe kell venni.

A munkabeér ossgege, vagy a teljesitménybér kikotése a felek
megdllapoddsan és a munkaszerzidésbe foglalisin alapul azzal,
hogy az alapbér Osszegének alsé hatara jogszabaly altal
meghatarozott (minimalbér, illetve garantalt bérminimum).
A munkaszerz6désben meghatarozott alapbéren feltl a
munkavallalonak a torvény alapjan az atlagostdl eltéré
munkavégzési korilményekre tekintettel bérpotlék jar
(muszakpotlék, éjszakai potlék, munkasziineti napra jard
potlék, vasarnapi potlék). A rendkivili munkaidében
teljesitett munkaért a munkavallalé az alapbéren és a
bérpotlékon felil pedig tovabbi potlékra (talmunkapotlék)
vagy dfjazott szabadidére jogosult. A munkaszerzédést

kot felek az Mt 140-142. §-aiban meghatarozott
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bérpétlékot is magaban foglalé alapbért, illetve bérpotlék
helyett havi atalanyt allapithatnak meg.

A munkaszerz6dés alakitasanak joga megilleti a feleket akar
a kollektiv szerz6déstbl valo eltéréssel is, feltéve, hogy az a
munkavallal6 javara torténik.

A munkaltaté a bérezési formakat, teljesitménybér esetén a
teljesitménybér-tényezdk és -kévetelmények
meghatarozasat, a teljesitmény6sztonzés altala kivanatosnak
tartott formait (jutalék, boénusz, prémium stb.), a cafetéria-
juttatasokat altalaban munkaltatéi szabalyzat formajaban
hirdeti ki. A munkaltatonak a munka dijazasa korében
kibocsatott szabalyzata is normativ erével bir. A szabdlyzat a
munkdltato olyan egyoldalii kitelezettségillalisa, melyhez kotve
van, és azt csak a jOvOre nézve vonhatja vissza vagy
moédosithatja a szabalyzatban vagy a térvényben foglalt
feltételek szerint (Mt. 16. §). Amennyiben a munkaltaté a
munkabérre vonatkozo kollektiv szerz6dés hatdlya alatt all,
ugy a munkaltatél szabalyzat azzal ellentétes szabalyokat
nem tartalmazhat, csak olyan bérelemekre vagy juttatasi
formakra terjedhet ki, amelyek a kollektiv szerzédéses
rendelkezéseket nem érintik, vagy azok végrehajtasarol

rendelkeznek.
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A szakszervezet a bértargyalasok soran azt is elérheti, hogy
példanak okaért a munkaltatonak a teljesitményosztonzést
meghataroz6é szabalyzatanak kiadasdhoz a szakszervezet
egyetértését be kelljen szereznie, vagy sziikséges legyen vele
el6zetesen konzultilnia. A kollektiv megallapodas tehat
nem csak Osszegszertien hatarozhatja meg a béreket,
bérszinteket, bérpotlékokat és egyéb juttatasokat, hanem
korlatozhatja, feltételhez kotheti a munkaltaté szabalyozasi
jogat is. Az uzemi tanacsnak ugyanakkor torvény altal
biztositott joga, hogy a munka dfjazasanak elveit, a
teljesitménykovetelmény bevezetésérdl, vagy modositasarol
sz6l6  munkaltatéi  intézkedésekrél és  szabalyzatok
tervezetérdl véleményt nyilvanitson [Mt. 264. § (2) bek. f) és
k) pontja].

Megjegyezziik, hogy a munkaidé-beosztassal kapcsolatos
kollektiv szerzédéses rendelkezéseknek is lehet dijazast
meghataroz6 tartalmuk. Ilyen lehet a kozolt munkaid6-
beosztastol valé eltérést biztositd, vagy a munkaid6keret
hosszat megallapité szabaly. Ezek kozvetett modon
kihatiassal vannak a rendkivili munkaidében t6rténd

munkavégzés mértékére és annak Osszegére is.
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A kollektiv szerzédésben szabalyozhatd kérdések négy
csoportba sorolhatok:

a) Vannak a kdgens, kotelezd, eltérést nem engedd rendelfezések,
melyek vonatkozasiaban a kollektiv szerzédés szabalyozasi
felhatalmazassal nem rendelkezik. E koérbe tartozik példaul
az Mt L része (Altalinos rendelkezések), melynek
szabalyaitol kifejezett torvényi felhatalmazassal lehet csak
kollektiv szerz6désben eltérni. Az Mt. 22. § (1) bekezdése
szerint a jognyilatkozatot alaki kotottség nélkil lehet
megtenni, de a kollektiv szerz6dés rendelkezhet ugy, hogy a
rendkiviili munkavégzést mindig irasban kell elrendelni.
Ugyancsak e korbe sorolandék az Mt. Masodik Részében
(A munkaviszony) foglaltaktol torténé eltérés lehetéségét
kizaré kilonos szabalyok, melyek az egyes fejezetek végén
talalhatok. A munka dfjazasa korében az eltérést kizard
szabalyt az Mt. 165. § (1) bekezdése tartalmazza. Az alabbi
szabalyoktol kollektiv szerzidésben sem lebet eltérni: az alapbért
id&bérben kell meghatarozni; a bérpotlék mindig a rendes
béren felil jar; a munkabért utalvany vagy fizetSeszkoz
helyettesitésére szolgald6 mas formaban fizetni tilos; a

munkabérrel  szemben mas  jogalapbdl  szarmazd
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munkaltatéi kovetelés  beszamitasanak nincs helye; a
munkavallal6 munkabérére vonatkozé igényérdl egyoldalu
jognyilatkozattal nem mondhat le; a levonasmentes
munkabérrész nem engedményezhetd.

b) Vannak az Mt.-ben olyan relative diszpozitiv rendelkezések,
melyek csak a munkavallalé javara teszik lehet6vé az Mt.-t6l
valé eltérést. Miutan az Mt. éltalanos szabdlya szerint a
kollektiv szerz6dés — a torvény eltéré rendelkezése
hianyaban — az 4j Mt. Masodik (A munkaviszony) Részében
foglaltaktol eltérhet, a kizarélag a munkavallalé javara
torténd eltérést lehetévé tévé rendelkezések ugyancsak az
emlitett Részek egyes fejezeteinek végén talalhatok [Mt.
165. § (2) bek. b) pont|. Csak a munkavillald javira tirténd
eltérési - lebhetdség a  Rollektiy  sgergddésben: a  késedelmesen
kifizetett munkabér wutin fizetend6 kamat mértéke
novelheté; a  kizardlag  teljesitménybérrel  dfjazott
munkavallal6 esetén a garantalt bér megallapitasa az alapbér
felénél magasabb Gsszegben is megallapithat6; a jogalap
nélkil  kifizetett munkabér visszakovetelésének idejét
hatvan napnal révidebb idében is meghatarozhatja.

¢) A disgpozitiv rendelkezések azok, melyek a munkavallald

javara és hatranyara egyarant eltérési lehet&séget
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biztositanak a kollektiv szerz6dés szamara. Kétiranysi eltérési
lehetdség a  kollektiv  sgerzddésben: el6 lehet irni, hogy a
bérfizetés készpénzzel vagy atutalassal torténjen-e, meg
lehet hatirozni a hataridoket, amikor a kifizetést, illetve az
atutalast teljesiteni kell; el6irhaté a ténylegesen ledolgozott
id6 szerinti id6bér kifizetése is; a bérfizetés idejét a
munkavallalé hatranyara is lehet szabalyozni. A bérpotlék
alapja az alapbérnél magasabb vagy alacsonyabb 6sszegben
is meghatarozhat6 kollektiv szerz6désben. A vasarnapi, ill.
munkasziineti napi potlék mértéke 50 %-nal illetve 100%o-
nal tobb, vagy kevesebb Osszegben is megallapithats. A
tobbmuszakos bérpotlék mértékének 30  %-rol  vald
csokkentése vagy emelése, a potlék fizetési feltételeinek
megvaltoztatasa is lehetséges kollektiv szerz6désben (Mt.
141.°§)

d) Kollektiv = szerz6désben lehet megallapitani olyan
bérpotlékokat (meleglizemi potlék, nyelvismereti potlék),
valamint olyan joléti és szocidlis juttatasokat, amelyekril a Munka
Tarvénykinyve nem rendelfezik. Ez utébbiak lehetnek az un.
cafetéria — valaszthaté béren kivili - juttatasok, szocialis
juttatasok, bérel6leg, Onkéntes kiegészité nyugdijpénztari

tagsaghoz adott tdmogatas, internet-tamogatas, albérleti
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tamogatas, munkaltatéi lakaskoleson, étkezési tamogatas,
ruhazati tamogatas, iskolakezdési tamogatas, szocialis
segély, udilés, utazasi tamogatas, tanulmanyi tamogatas,

csaladalapitasi timogatas, kegyeleti tamogatas stb.
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A GINOP-5.3.3-15 palyazati konstrukcié keretében
létrehozott és a GINOP-5.3.3-18 konstrukciéban tovabb
mikodtetett  Munkatigyi  Tanacsadé és  Vitarendezd
Szolgalat els6dleges célja, hogy hozzajaruljon a kollektiv
munkatigyi kapcsolatok miikédéséhez hazankban. Egyik
feladata, hogy segitse a kollektiv érdekvitak szerepléit
abban, hogy kolcsondsen elényos megallapodasokat
tudjanak kotni egymassal, figyelembe véve és tiszteletben
tartva a masik fél érdekeit. Masik célja, hogy még a vitak
kialakitasa el6tt tamogassa a felek kommunikaciojat,

tanacsokat adjon, és segitse a k6z6s allaspont kialakitasat.

A Szolgalat a kollektiv munkatigyi vitas helyzetek
feloldasara, és azok kialakulasanak megel6zésére jott létre.
Ebbdl kovetkezéen a kollektlv munkatigyi kapcsolatok
szerepl6i, kulonosen a szakszervezetek, tizemi tanacsok és
munkaltatok tudjak igénybe venni a kézremikodését. A
nagyvallalatok mellett a KKV szektor, a versenyszféra
mellett a tag értelemben vett kozszféra munkaltatoi és
munkavallaléi szamara is elérheté a Szolgalat. Az egyéni
vitas  kérdések rendezése viszont nem tartozik a
hataskorébe. A Szolgalat tagjaibdl allo régids névjegyzék

személyi Osszetétele a szakmai munkajogaszi hozzaértésre
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és fuggetlenségre is garancia kivan lenni. A Szolgalat a Felek

k6z6s kérelmére az alabbi eljarasokat folytatja le:
- tanacsadas

- békéltetés

- kozvetités

- egyeztetés

— dontébiraskodas.

A Szolgalat eljarasa a felek részére dijmentes.

Az eljaras a félnek az elektronikus felileten bekildott
kérelmével indul, amely a
https:/ /www.munkaugyivitarendezes.hu/ugybekuldes

oldalon érhetd el.

A Szolgalat jogi hatterét a 320/2014. (XIL.13.)) Korm.
rendelet biztositja. (MK 2016.11.11.).

A megvalositasban  a  kis- és kozepes vallalkozasok
munkaltatéi érdekképviseletei: a Magyar Iparszovetség
(OKISZ), az Ipartestiletek Orszagos Szovetsége (IPOSZ),
az Altalinos Fogyasztasi Szovetkezetek és Kereskedelmi
Tarsasagok  Orszagos  Szovetsége  (AFEOSZ-COOP
Szovetség), valamint a Keresked6k ¢és Vendéglatok

Orszagos Frdekképviseleti Szévetsége (KISOSZ), mig
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szakszervezeti oldalr6l a Munkastanacsok  Orszagos
Szovetsége (Munkastanacsok), Fliggetlen Szakszervezetek
Demokratikus  Ligaja (LIGA  Szakszervezetek) ¢és az
Ertelmiségi Szakszervezeti Tomorilés (ESZT) mikodnek
egyutt. A Kozép-Magyarorszag régié tekintetében a

projektben kézremikdds, nem konzorciumi partnerként az

Innovacios és Technologiai Minisztérium
Foglalkoztataspolitikaért Felel6s Allamtitkars aga

(tpo@jitm.gov.hu) jar el.
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